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Permis B, Permis Mer

	 Management de projets stratégiques et transverses
Pilotage de projets complexes à forts enjeux organisationnels et commerciaux.  
Coordination multi-acteurs, accompagnement au changement, définition des plans d’action 
et suivi des indicateurs de performance. Contribution à la structuration et à la mise en 
œuvre opérationnelle des orientations stratégiques sur le terrain. 

	 Leadership et management fonctionnel
Encadrement et animation d’équipes pluridisciplinaires. Développement des compétences, 
fixation et suivi des objectifs, conduite d’entretiens, accompagnement individuel et collectif. 
Implication forte dans la cohésion d’équipe, la circulation de l’information et la mise en 
mouvement autour d’un projet commun. 

	 Performance commerciale & pilotage opérationnel
Déploiement de politiques commerciales, suivi de portefeuilles clients, application 
d’accords-cadres, pilotage des marges et de la rentabilité. Suivi des KPIs et mise en œuvre 
d’actions correctives. Contribution à la réussite des négociations tarifaires, à la satisfaction 
client et à la fidélisation des partenaires.

	 Communication & coordination 
Interface entre les équipes commerciales, les directions supports et les partenaires 
industriels. Organisation de réunions de pilotage, consolidation des données d’activité, 
reporting clair et synthétique pour faciliter la prise de décision. Contribution à la cohérence 
des actions locales avec la stratégie du groupe.

	 Compétences analytiques et innovation
Capacité à identifier les leviers de performance, modéliser des trajectoires projets, 
proposer des améliorations de processus et des outils de suivi pertinents. Forte appétence 
pour la réflexion stratégique, l’optimisation opérationnelle et la recherche de solutions 
pragmatiques et partagées.

Compétences & appétences

Ateliers : Fresque du Climat, Inventons nos vies bas carbone & Fresque de la RSE

Master II, Sciences du Management, IAE Orléans

Maîtrise/Master I - Management, STAPS Orléans

BEESAN - Dir. Régionale de la Jeunesse et des Sports Orléans 
Brevet d’Etat d’Educateur Sportif des Activités de la Natation :  
Specialité sport et handicap, natation adaptée.

Formations

Capacités rédactionnelles et relationnelles solides. 
Outils bureautiques et collaboratifs : Pack Office (Word, Excel, PowerPoint), Suite Google, 
outils CRM, Trello, Teams, Intranet.
Création de supports de communication : InDesign, Photoshop, Camtasia (présentations, 
vidéos, communication interne).

Quelques cordes à mon arc

2021 - 2023

2004 - 2005

2000 - 2004

2001 - 2002



Magazine mensuel, agenda des sorties du 37, 25000 exemplaires 
Coordinnation des équipes commerciales, de rédaction et de 
diffusion mais aussi des divers prestataires.  
Administration et gestion financière de l’entreprise.

PROG! - Directeur de publication, gérant2007 - 2013

Eco-festival éclectique, programmation internationale   
Administration, participation aux prises de décisions techniques 
et stratégiques, coordination des intervenants sur le village du 
festival et gestion des 800 bénévoles.

Membre du comité de direction, administrateur (bénévole)2005 - 2010

Responsable de bassin1995 - 2004
Emploi saisonnier, Piscine de Rochecorbon (37) 

Divers emplois saisonniers ou temporaires1993 - 1995
Stagiaire éducateur auprès d’enfants en situation de handicap psychique, 
éducateur en CLSH / surveillant de baignade, vendeur en surfshop, 
manutentionnaire,...

2000 - 2001 Educateur sportif spécialisé natation et handicap

Activités professionnelles

Locations et prestations techniques pour l’évènementiel
Pilotage de l’activité, création et suivi des indicateurs de 
performance, management d’équipes et ressources humaines. 
Gestion administrative et budgétaire,   
Relations clients (Grands comptes, collectivités, ...). Relations 
fournisseurs, sous-traîtants et partenaires.  
Définition et suivi de la politique et des actions commerciales y 
compris les réponses aux appels d’offres.

PROG event & frekences - Directeur général2009 - 2021 

2023 - 2024 Mon sapin durable : Responsable projets, chargé de développement
Accompagnement à la structuration et au changement. Suivi de la 
performance et mise en place d’outils et de process. Pilotage de la 
croissance et de la montée en compétence des équipes. 

depuis 2024 Outang - Consultant indépendant
Chef de projet : analyse, conseil, élaboration de plans d’action, 
création d’outils de pilotage et coordination d’équipes 
transverses. Accompagnement stratégique.

Equilibre personnel
Amateur de musique et de culture : 
Je pratique régulièrement le violon et de manière plus occasionnelle, la guitare et le ukulélé 
mais je nourris également cette passion en allant voir des concerts, en allant au musée et à 
travers la lecture.

Passionné de sports de glisse : 
Je pratique occasionnellement surf, skate et snowboard en fonction de la météo et de mes 
disponibilités.

Nature : 
Ballades à VTT, randonnée, sports d’eau vive, autant d’activités en lien avec ma sensibilité 
pour l’environnement dans lesquelles je me ressource dès que je le peux.

2005 - 2006 Vendeur
Decathlon  Tours Nord (37), Univers «Eau»


